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- Ƚɪɢɝɨɪɢɣ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬ? 
- Ⱦɥɹ Ɏɢɡɬɟɯɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɧɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. ɇɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɚ ɦɨɥɨɞɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ ɤ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɸ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɆɎɌɂ. ɉɨ 
ɫɭɬɢ, ɷɬɨ ɞɜɭɯɝɨɞɢɱɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ
ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨ-

ɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɞɚɟɬɫɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɢɩɥɨɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚ 
ɆɎɌɂ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɟɪɟɯɨɞ 
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ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ⱥ ɫɨɬɧɢ 
ɬɵɫɹɱ ɢɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɨɬɭɱɢɥɢɫɶ, ɧɨ ɧɟ  
ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɟɛɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ. 
ɉɨɱɟɦɭ? Ⱦɚ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɭɱɢ-
ɥɢɫɶ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɚɦ ɫɬɚɪɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. ȼɨɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɚ ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɆɎɌɂ. ȿɳɟ ɨɞɧɚ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɧɚɲɢɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ – 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ. 
- Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ – ɷɬɨ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ MBA?
-  Ʌɢɱɧɨ ɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɢ ɫɱɢɬɚɸ. 
ɇɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɡɞɟɫɶ 
ɝɨɜɨɪɢɦ ɨɛ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɦ, ɧɨ ɧɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.  

- Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɒɤɨɥɵ ɤɚɤ-ɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ «Ɏɢɡɬɟɯ-
ɋɨɸɡɚ»?
- Ⱦɚ. Ƚɨɞ ɧɚɡɚɞ ɹ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ 
ɫ Ⱥɧɞɪɟɟɦ ɂɜɚɳɟɧɤɨ ɢ ɘɪɢɟɦ 
Ⱥɥɚɲɟɟɜɵɦ, ɬɨɠɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ 
ɆɎɌɂ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɩɪɢ-
ɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ «Ɏɢɡɬɟɯ-ɋɨɸɡɭ», 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɆɎɌɂ, 
ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɚɹ ɰɟɥɶ – 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɩɨɦɨɳɶ 
ɚɥɶɦɚ-ɦɚɬɟɪ (ɨ «Ɏɢɡɬɟɯ-ɋɨɸɡɟ» 
ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɯ ɆɎɌɂ ɱɢɬɚɣɬɟ 
ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɧɨɦɟɪɟ). ɇɟ ɫɤɪɨɸ, 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɹ ɨɬɧɟɫɫɹ ɤ «Ɏɢɡɬɟɯ-
ɋɨɸɡɭ» ɫɨ ɫɤɟɩɫɢɫɨɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɥ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɤɨɝɞɚ ɭɜɢɞɟɥ, ɱɬɨ 
ɜ ɆɎɌɂ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɹɬ ɧɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɜɟɳɢ, ɦɧɟ 
ɬɨɠɟ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɜ ɷɬɨɦ ɭɱɚɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ, ɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ 
ɩɪɨɟɤɬ. 
Ɂɚɪɚɡɢɜɲɢɫɶ ɢɞɟɹɦɢ «Ɏɢɡɬɟɯ-
ɋɨɸɡɚ, ɹ ɜɨɜɥɺɤ ɜ ɞɟɥɨ ɢ ɫɜɨɢɯ 
ɞɪɭɡɟɣ-ɮɢɡɬɟɯɨɜ – Ɇɚɤɫɢɦɚ 
Ʉɭɡɸɤɚ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
«Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ», 
ɢ Ɉɥɟɝɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ, ɜɢɰɟ-
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ «Ȼɚɲɧɟɮɬɢ». ɂ ɦɵ 
ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ – ɫ Ɇɚɤɫɢɦɨɦ, 
Ɉɥɟɝɨɦ, ɘɪɢɟɦ ɢ Ⱥɧɞɪɟɟɦ – ɩɨɲ-
ɥɢ ɤ ɪɟɤɬɨɪɭ ɇɢɤɨɥɚɸ Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜɭ. 
Ɋɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ ɨ ɫɟɛɟ, Ɇɚɤɫɢɦ ɜɞɪɭɝ 
ɡɚɬɪɨɧɭɥ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: «ȼ «Ⱥɜɢɚɰɢ-
ɨɧɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ»  ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

3000 ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɢ 
ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɟɩɥɨɯɨ ɛɵ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɥɹ ɧɢɯ ɤɚɤɭɸ-ɧɢɛɭɞɶ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ». ɉɨɫɥɟ 
ɷɬɢɯ ɫɥɨɜ ɜɫɟ ɞɪɭɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ 
ɧɚ ɦɟɧɹ: ɜɨɬ ɢ ɞɥɹ ɬɟɛɹ ɩɪɨɟɤɬ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɣ. 
- ɂ ɱɬɨ ȼɵ ɫɞɟɥɚɥɢ?
- ɉɨɧɚɱɚɥɭ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɩɟɪɟ-
ɠɢɜɚɥ, ɜɟɞɶ ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɨ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ 
ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɡɚ ɝɨɞ. ɗɬɨɬ 
ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ Ɏɢɡɬɟɯɚ ɢ 
ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. 

Èç äîñüå «Çà íàóêó»: 

Ƚɪɢɝɨɪɢɣ Ȼɭɛɧɨɜ 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ ɎȺɄɂ ɆɎɌɂ 1993 
ɝɨɞɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɪɟɤɬɨɪ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
«ȼɌɍ», ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Moscow 
Business School ɢ IMD Club of 
Russia.
ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
20 ɥɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 20 ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 30 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-
ɦɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɢ ɫɨɚɜɬɨɪ ɛɨɥɟɟ 20 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɧɢɝ, ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɦɨɧɨ-
ɝɪɚɮɢɣ. 

«Ⱦɥɹ Ɏɢɡɬɟɯɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

ɇɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɚ ɦɨɥɨɞɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɆɎɌɂ»
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Ɇɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɣɫɤɨɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɹɡɶ 
ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɦ ɩɨɦɨɝ ɧɚɲ ɬɨɜɚɪɢɳ 
ɮɢɡɬɟɯ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ʉɨɫɫɚɤɨɜɫɤɢɣ, ɢ 
Ʉɚɥɬɟɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ 
Ɏɢɡɬɟɯɭ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɹɞɪɨ ɫɜɨɟɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ. ɆɎɌɂ 
ɞɨɩɨɥɧɢɥ ɷɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɚɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤ 
ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚ, ɞɪɭɝɨɣ ɬɚɤɨɣ ɧɢɝɞɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɬ. 
- Ƚɪɢɝɨɪɢɣ, ɩɨɱɟɦɭ ɜɵɛɨɪ ɩɚɥ ɧɚ 
ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ?

- ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢɧɠɢ-
ɧɢɪɢɧɝ ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɢɟ ɡɚɪɨɞɢɥɫɹ ɜ 
ɋɒȺ, ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚɯ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɷɬɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɟ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɫɟ ɦɨɢ ɞɪɭɡɶɹ, 
ɩɚɪɬɧɟɪɵ-ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ, ɢ ɹ ɜ ɢɯ 
ɱɢɫɥɟ, ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɲɥɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ɇɚɲ ɥɢɱɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢɯ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.
- «ɋɢɫɬɟɦɚ Ɏɢɡɬɟɯɚ» ɬɨɠɟ ɜɵ-
ɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɷɬɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɮɚɤɬ. ɉɪɢɦɟɧɢɦɵ ɥɢ 
ɟɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ? 
- ɉɪɢɧɰɢɩɵ «ɫɢɫɬɟɦɵ Ɏɢɡɬɟɯɚ», 
ɟɫɥɢ ɤɨɪɨɬɤɨ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɛɨɪ, 
ɲɬɭɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɪɚɧɧɹɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɚɜɬɨ-
ɪɢɬɟɬɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ɍɚɤ ɜɨɬ ɜɫɟ 
ɷɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɜ 
ɒɤɨɥɟ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɟɪɜɵɣ 
ɧɚɛɨɪ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ, ɤ ɧɢɦ ɩɪɟɞɴ-
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
– ɜɵɫɲɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɦɵ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦ ɜ 
ɬɟɫɬɨɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. Ɂɚɬɟɦ ɤɚɧɞɢ-
ɞɚɬɨɜ ɠɞɟɬ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɚ 

ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɉɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢɧɠɢɧɢ-
ɪɢɧɝ» ɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɜɵɞɚɟɬ ɞɢɩɥɨɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɆɎɌɂ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 222300 «ɇɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ».
ɐɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ (ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ  ɢ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ȼɉɄ) ɩɨ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ:
• ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.
• ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ.
• ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɜɫɟɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɪ-
ɫɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɆɎɌɂ, ɫ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – 2 ɝɨɞɚ.

Âûñøàÿ øêîëà

ɋɚɣɬ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ 

http://sehs.mipt.ru



71

ə – ɮɢɡɬɟɯ

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ:  
• Ɇɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ (ɞɨ 35 ɥɟɬ), ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɦ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ.
• Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɧɟɮɬɹɧɚɹ, ɝɨɪɧɨɞɨɛɵ-
ɜɚɸɳɚɹ) 3–5 ɥɟɬ.
• Ʉɚɧɞɢɞɚɬɵ, ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɟ ɫɟɛɹ ɜ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɚɬɟɧɬɵ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ).
• ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɞɚɪɟɧɧɵɟ ɢ ɫɤɥɨɧɧɵɟ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫ ɡɚɞɚɬɤɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ.
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ:
• ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɢɤɥɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ.
• ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.
• Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ.
• Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ.
• ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ.

ɮɨɪɦɚ «ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ɏɢɡɬɟɯɚ ɞɨɤɚɡɵɜɚɥɚ 
ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟ-
ɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɟɟ ɧɚɦ ɩɨɦɨɠɟɬ Ɏɟɞɨɪ Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ 
Ʉɚɦɟɧɟɰ. Ɉɧ ɛɵɥ ɡɚɦɞɟɤɚɧɚ ɢ ɞɟ-
ɤɚɧɨɦ ɎɈɉɎ ɫɨɪɨɤ ɥɟɬ ɢ «ɩɪɨɫɨ-
ɛɟɫɟɞɨɜɚɥ» ɬɵɫɹɱɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, 
ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɧɚ ɜɟɫɶ 
ɦɢɪ Ⱥɧɞɪɟɣ Ƚɟɣɦ, Ɇɢɯɚɢɥ Ʌɭɤɢɧ, 
ȿɜɝɟɧɢɣ Ⱦɟɦɥɟɪ, ɋɟɪɝɟɣ Ȼɟɥɨɭɫɨɜ, 
Ⱦɚɜɢɞ əɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɇɚ ɬɚɥɚɧɬɥɢ-
ɜɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭ ɩɪɨɮɟɫɫɨ-
ɪɚ Ʉɚɦɟɧɰɚ ɝɥɚɡ ɧɚɦɟɬɚɧ. 
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ «ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ɏɢɡɬɟɯɚ» – ɲɬɭɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɪɚɧ-
ɧɹɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. Ʉɚɤ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɟɞɭɬ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɬɚɤ ɧɚɲɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜɟɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɯ ɧɚ 
ɫɜɨɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ, 
ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɪɢɝɥɚ-
ɲɟɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
–  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, 
ɨɛɨɪɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɧɟɮɬɟɝɚ-
ɡɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɦɧɨɝɢɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɵ – ɮɢɡɬɟɯɢ, ɱɥɟɧɵ Ⱥɤɬɢɜɚ 
«Ɏɢɡɬɟɯ-ɋɨɸɡɚ». 
- ɒɤɨɥɚ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ,  
ɥɸɞɢ. Ʉɬɨ ȼɚɲɚ ɤɨɦɚɧɞɚ?
- Ɍɚɤ ɤɚɤ «ɡɚɱɢɧɳɢɤɚɦɢ» ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ  Ɇɚɤɫɢɦ Ʉɭɡɸɤ, Ɉɥɟɝ 
Ɇɢɯɚɣɥɨɜ ɢ ɹ, ɬɨ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɹ-

ɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ: Ɉɥɟɝ ɫɬɚɥ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ 
ɦɟɠɮɚɤɭɥɶɬɟɬɫɤɨɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ «ɋɢ-
ɫɬɟɦɧɵɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ», Ɇɚɤɫɢɦ 
– ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɛɚɡɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ «Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɟ», ɹ – ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɲɤɨɥɵ. ɇɚɦ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɛɪɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɵɣ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɒɤɨɥɵ. ȿɝɨ ɱɥɟɧɵ ɭɠɟ 
ɩɪɨɲɥɢ ɢɥɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ 
ɜ Mɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫɤɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ. 

- Ʉɬɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɷɬɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ?
- Ʉɚɤ ɥɢɞɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɤɚ ɞɨɬɢ-
ɪɭɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɒɤɨɥɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ 
ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɫɬɚɧɟɬ ɫɚ-
ɦɨɨɤɭɩɚɟɦɵɦ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸ-
ɳɢɦɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɆɎɌɂ. 

- ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɒɤɨ-
ɥɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ?
- ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ,  ɞɚ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɶ 
ɜ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ 
ɢɡ Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɣɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ 
Ɏɢɡɬɟɯɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɸɳɢɟ ɢɧɠɢ-
ɧɢɪɢɧɝ ɢɥɢ ɩɪɟɭɫɩɟɜɲɢɟ ɜ ɧɟɦ. 
ɑɟɪɟɡ ɧɚɲɟ ɮɢɡɬɟɯɨɜɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨ ɦɵ ɢɳɟɦ ɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɋɨ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ  ɧɚɲ 
ɮɢɡɬɟɯɨɜɫɤɢɣ ɉɉɋ, ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ 
ɧɚɲɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɦɧɨɝɢɟ 
ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɚɫɫɢɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɩɚɞɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɭɪɟ.  
- ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɫɢ-

ñèñòåìíîãî èíæèíèðèíãà ÌÔÒÈ

«ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɤɚɤ-ɬɨ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 
ɇɚɞɟɸɫɶ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ»
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ɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɆɎɌɂ?
- Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ – ɢɞɟɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɚɹ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɤɚɤ-ɬɨ ɧɟ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɇɚɞɟɸɫɶ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ. ɗɬɨɦɭ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɮɢɡɬɟɯɨɜ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.
- Ⱥ ɤɚɤɚɹ ɭ ȼɚɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɫɬɨɪɢɹ?
- Ɉɧɚ ɛɟɪɟɬ ɧɚɱɚɥɨ ɫ 4 ɤɭɪɫɚ. Ɇɧɟ 
ɜ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ ɞɨɫɬɚɥɚɫɶ ɨɬɰɨɜɫɤɚɹ 
ɫɬɚɪɚɹ «ȼɨɥɝɚ». ȿɟ ɭɜɢɞɟɥ ɭɠɟ 
ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣ ɆɎɌɂ ȼɚɞɢɦ Ʉɭɡɸɤ, 
ɩɨɞɨɲɟɥ ɤɨ ɦɧɟ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɩɨɞɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɡɜɨɡɨɦ ɜ 
ɥɟɬɧɢɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ. ə ɩɚɪɭ ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɩɟɪɟɜɨɡɢɥ ɟɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ. Ɉɤɚɡɚ-
ɥɨɫɶ, ɷɬɨ ɞɟɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɯɢ-
ɬɪɨɟ, ɹ ɡɚɧɹɥɫɹ ɢɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 
ɂ ɧɚ 4 ɤɭɪɫɟ ɦɵ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ 
ɢɡ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɢ ɰɟɥɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ – ɦɢɥɥɢɨɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɨɝɞɚ 
ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɛɵɥɚ 300 ɪɭ-
ɛɥɟɣ. ɉɨɬɨɦ, ɨɛɳɚɹɫɶ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɹ 
ɛɵɫɬɪɨ ɨɫɜɨɢɥ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ ɢ 
ɫɨɡɞɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤ. Ɉɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɜɚɥ ɧɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, 
ɤɚɤ ɫɟɣɱɚɫ ɛɵ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɥ 
ɫɬɚɪɬɚɩɵ. ɉɪɨɟɤɬɨɜ ɞɜɚɞɰɚɬɶ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ, ɨɧɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ.
- ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɫɚɦɵɣ ɧɟɨɛɵɱɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ.
- ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɡɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɨɥɨɤɧɨ 
ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɯɥɨɩɤɚ ɢɡ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɤɨɧɨɩɥɢ ɢ ɥɶɧɚ. Ⱥ ɩɨɫɤɨɥɶ-
ɤɭ ɯɥɨɩɨɤ ɩɨɞɨɪɨɠɚɥ ɜ ɪɚɡɵ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɞɚ ɟɝɨ ɢ ɧɟɬ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɷɬɨ, ɜ ɨɛɳɟɦ-ɬɨ, ɩɪɨɪɵɜ-
ɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɹ ɯɨɱɭ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɟɟ ɧɚ Ɏɢɡɬɟɯɟ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɧɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ». 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
ɍɠɟ ɫɨɡɞɚɧ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɜ 
Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɧɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ ɜɨɥɨɤɧɨ. 

«Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɹ – ɩɨɬɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɡɬɟɯ. 
Ɇɨɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɆɎɌɂ ɜ 1951 ɝɨɞɭ, 
ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɆȽɍ. 
Ɏɢɡɬɟɯ ɡɚɤɨɧɱɢɥɚ ɢ ɦɨɹ ɫɬɚɪɲɚɹ ɫɟɫɬɪɚ ɂɪɢɧɚ. 
Ⱥ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ Ɏɢɡɬɟɯ ɹ ɩɪɢɜɟɥ ɫɜɨɟɝɨ ɫɵɧɚ-ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ. 
Ɉɧ ɬɨɠɟ ɞɭɦɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ Ɏɢɡɬɟɯ»
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Ãðèãîðèÿ Áóáíîâà: 

âîñïîìèíàíèÿ 
***

ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ Ɏɢɡɬɟɯɟ ɭɱɢɬɶɫɹ ɛɵɥɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ 
ɬɚɤɨɟ ɩɨɜɟɪɶɟ, ɱɬɨ ɢɡ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɵɝɨɧɹɸɬ ɡɚ ɞɜɟ ɜɟɳɢ: ɡɚ ɧɟɡɧɚɧɢɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɩɪɨɩɭɫɤ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚ ɜɨɟɧɧɨɣ ɤɚɮɟɞɪɟ. 
ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɩɪɨɩɭɫɤɢ ɦɨɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɡɚɱɟɬ, ɚ ɫ ɧɢɦ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨ ɫɧɟɠɧɵɣ ɤɨɦ. «ɏɚɥɹ-
ɜɵ» ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɤɚɤɨɣ. ɂ ɫɥɭɱɢɥɚɫɶ ɡɚɛɚɜɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ. 
ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɟɦɟɫɬɪɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɫɬɨɹɥ ɩɟɪɜɨɣ «ɩɚɪɨɣ», ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɭɱɢɬɶ ɬɟɤɫɬ, ɧɨ ɟɳɟ ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɧɭɬɶɫɹ. ə ɪɟɲɢɥ «ɡɚɛɢɬɶ 
ɧɚ ɩɚɪɭ», ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɭɱɢɥ, ɚ ɫɨɫɟɞ ɜɫɬɚɥ ɜ 6 ɭɬɪɚ ɢ ɧɚɱɚɥ ɛɭɛɧɢɬɶ ɩɨɞ 
ɧɨɫ ɷɬɨɬ ɡɥɨɫɱɚɫɬɧɵɣ ɬɟɤɫɬ. ɑɟɪɟɡ ɞɜɚ ɱɚɫɚ ɛɨɪɦɨɬɚɧɢɣ, ɚ ɟɫɥɢ ɬɨɱ-
ɧɟɟ, ɡɚ 20 ɦɢɧɭɬ ɞɨ «ɩɚɪɵ» ɹ ɜɫɤɨɱɢɥ ɢ ɩɨɲɟɥ ɫɞɚɜɚɬɶ ɡɚɱɟɬ, ɫɤɚɡɚɜ 
ɫɨɫɟɞɭ ɢɫɤɪɟɧɧɟ «ɫɩɚɫɢɛɨ» – ɜɨ ɫɧɟ ɹ ɜɵɭɱɢɥ ɷɬɨɬ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɣ ɬɟɤɫɬ.  
Ɂɚ ɟɝɨ ɩɟɪɟɫɤɚɡ ɦɧɟ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ «ɨɬɥɢɱɧɨ». Ⱥ ɫɨɫɟɞ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɟ ɫɞɚɥ, 
ɨɧ ɞɨɥɝɨ ɢ ɛɭɪɧɨ ɧɟɝɨɞɨɜɚɥ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ. 

***
ə ɠɢɥ ɜ «ɜɨɫɶɦɟɪɤɟ», ɬɨɝɞɚ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɚɦɨɟ ɤɪɭɬɨɟ ɨɛɳɟɠɢɬɢɟ – ɨɞɢɧ 
ɬɭɚɥɟɬ ɧɚ 4 ɤɨɦɧɚɬɵ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɜɟɫɶ ɷɬɚɠ! ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɥɟɬɧɟɣ 
ɫɟɫɫɢɢ, ɤɭɪɫɟ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ, ɦɵ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ «ɫɟɫɫɢɨɧɧɨɦ» ɪɟɠɢɦɟ: 
ɭɱɢɥɢ ɨɬ ɤɨɪɤɢ ɞɨ ɤɨɪɤɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɧɢ, ɞɚɠɟ ɫɭɬɤɢ. ȼɫɸ ɧɨɱɶ ɦɵ ɫ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɦ ɲɬɭɞɢɪɨɜɚɥɢ ɬɟɨɪɮɢɡ, ɚ ɬɪɟɬɢɣ ɫɨɫɟɞ ɦɢɪɧɨ ɫɩɚɥ. ɂ ɜɨɬ ɜ 
ɲɟɫɬɶ ɭɬɪɚ ɦɵ ɤɭɪɢɦ, ɫɢɞɹ ɧɚ ɩɨɞɨɤɨɧɧɢɤɟ ɭ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɤɧɚ, ɢ ɟɦɭ 
ɡɚɜɢɞɭɟɦ: ɫɩɢɬ, ɚ ɦɵ  ɭɱɢɦ! Ʉɚɤ ɛɵ ɟɝɨ ɪɚɡɵɝɪɚɬɶ? ɂ ɬɭɬ ɹ ɜɫɩɨɦɧɢɥ 
ɨ ɬɪɟɯɥɢɬɪɨɜɨɣ ɛɚɧɤɟ ɬɨɦɚɬɧɨɝɨ ɫɨɤɚ... ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬ ɫɩɭɫɬɹ ɦɨɣ 
ɬɨɜɚɪɢɳ ɪɚɡɛɭɞɢɥ ɫɨɫɟɞɚ ɠɭɬɤɢɦɢ ɜɨɩɥɹɦɢ, ɬɨɬ ɩɨɞɛɟɠɚɥ ɤ ɨɬ-
ɤɪɵɬɨɦɭ ɨɤɧɭ, ɚ ɠɢɥɢ ɦɵ ɧɚ ɲɟɫɬɨɦ ɷɬɚɠɟ, ɢ ɭɜɢɞɟɥ, ɨ, ɭɠɚɫ, ɦɟɧɹ, 
ɥɟɠɚɳɟɝɨ ɧɚ ɚɫɮɚɥɶɬɟ ɜ ɤɪɚɫɧɨɣ ɥɢɩɤɨɣ ɥɭɠɟ… ɍɜɢɞɟɧɧɨɟ ɨɱɟɧɶ ɟɝɨ 
ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɬɪɹɫɥɨ, ɢ ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ ɬɚɤ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɲɭɬɢɬɶ. 

ȿɫɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɩɪɨ-
ɟɤɬ. ȼ 1980-ɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ 
ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ Ⱥɇ 
ɋɋɋɊ ɧɚɭɱɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ȼɢɤ-
ɬɨɪɨɦ Ɂɚɯɚɪɨɜɵɦ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ 
ɭɞɚɪɧɨ-ɜɨɥɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 
ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɜɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ 
ɝɨɫɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ-
ɤɨɧɱɢɥɨɫɶ, ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɟ ɢɧɠɟɧɟ-
ɪɵ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜ ɩɥɚɱɟɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɢ – ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɠɚɥɤɢɟ 100 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɇɨ ɭ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɯɨɪɨɲɢɟ 
ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɞɟɢ, ɢ ɦɵ ɫ ɧɢɦɢ ɫɨɡ-
ɞɚɥɢ ɇɉɉ «Ɇɟɞɨɥɢɬ» ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
50ɯ50: ɨɧɢ –  ɢɞɟɸ, ɦɵ – ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ. Ɂɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚɲɚ ɱɚɫɬɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɩɟɪɜɵɯ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɥɢɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɵɣ 
ɷɤɫɬɪɚɤɨɪɩɨɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɟɝɨ ɧɚ ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɬɚɤɨɝɨ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ – 500 ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 
ɒɬɭɤ 30 «Ʌɢɬɨɬɪɢɩɬɟɪɨɜ «Ɇɟɞɨ-
ɥɢɬ» ɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɨɧɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɛɨɥɶ-
ɧɢɰɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ.
- ɉɪɨɫɬɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡɧɵɟ ɢɞɟɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɢɫɶ ɜ 
ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɞ ȼɚɲɢɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ 
ɨɬ Ƚɪɢɝɨɪɢɹ Ȼɭɛɧɨɜɚ ɜɨɣɞɟɬ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɒɤɨɥɵ?
- ə ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɟ ɞɭɦɚɥ, ɯɨɬɹ ɦɧɟ 
ɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦ. 
ɇɨ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɹ ɪɚɫɫɤɚɠɭ ɢɦ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɬɚɬɶ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ ɧɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ, 
ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɚ 
ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɟɟ, 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɶ ɟɸ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɥɟɝ 
ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚ. ə ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ ɫɬɚɧɭɬ ɞɨɫɬɨɣɧɵɦɢ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɮɢɡɬɟɯɨɜɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɨɞɟ-
ɥɹɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ ɭɫɩɟɯɚ. 

 ȼɨɩɪɨɫɵ ɡɚɞɚɜɚɥɚ 
ɇɚɬɚɥɶɹ Ȼɟɥɢɤɨɜɚ,

ɮɨɬɨ Ⱥɧɬɨɧɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ


